R fid
- ﬂ,‘nrm_,l_l N

h e i
3 TUR O I | I i It L

_LES PME TUNISIENNES ONT-ELLES B-ESOIN. DE
L'INGENIERIE SYSTEME ?

Nizar ABED - 29/10/2020



PLAN

1. THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE
1. LE BESOIN EN COMPLEXITE
2. LA CAPACITE DE CREER ET GERER LA COMPLEXITE
3. SOCIETES AFFLUENTES & SOCIETES DU MANQUE

2. CAS DE LA TUNISIE
1. LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE
2. LA CAPACITE DE LA TUNISIE A GERER LA COMPLEXITE
3. CONCLUSION




THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE
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THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE -

AUGMENTATION ANNUELLE DE

AUGMENTATION DE LA COMPLEXITE
LA COMPLEXITE DES LOGICIELS
. LASAGAD A DES LOGICIELS EMBARQUE DANS
AUTOMOBILES RAAN A AGINAIR L’AERONAUTIQUE
= B
Growth of Software Complexity in Aerospace Systems
' Thousands of Source Lines of Code (KSLOC) Used in Specific Aircraft over Time
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Yearly increase in automotive software complexity shown by million lines of code of automotive software PAYS Figure 1: Growing of software complexity in aerospace systems [13]
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THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE - LE BESOIN EN COMPLEXITE

LA LOI DE MOORE LA COMPLEXITE STRUCTURELLE DE QUELQUES SYSTEMES

Moore's Law: Transistors per microprocessor
MNumber of transistors which fit into a microprocessor. This relationship was famously related to Moore's Law, which was
the observation that the number of transistors in a dense integrated circuit doubles approximately every two years.
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THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE - LA CAPACITE DE CREER ET GERER LA COMPLEXITE
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THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE - LA CAPACITE DE CREER ET GERER LA COMPLEXITE
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THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE - SOCIETES AFFLUENTES & SOCIETES DU MANQUE

= Sociétés affluentes : Offre de gérer la complexité > Besoin en complexité

= Sociétés du manque : Offre de gérer la complexité < Besoin en complexité 100
Délocalisation
Skills Shortage The Countries Facing The Greatest Skill Shortages 100
Ge 's industrial companies Share of companies" affected by skill shortages in selected countries (2018)
rmany’s iIndustrial mpani
face a chronic lack of engineers. Japan @) g o N SOCETE (—
100,000 Engineers Turkey @ | 66% E 10 AFFLUENTE
needed Greece e | 61% — %
et S = 1%
80,000 India (@) | 56% o 7 4¢ﬁ‘§§b
i
60,000 Engineering Germany @ | | 51% ; 10 %
) graduates United States £ | 46% E : ¢§r
- *
40000 i M 2% Compétences E NI
spain @) | | 24% & Ll '—\f/
20000 United Kingdom SJ | | 19% I 3 M ig ratio > ¢
china @) | 13% < % SOCIETE
Estimates ) = 1 o
[¢) Survey of 39,195 employers across six industries and 43 countries/territories oyegn g w
20045 % 1 % D R SRR satistas ~ COmPpétitivite B / MANQUE
Source: German Federation of Engineers
THE WALL STREET JOURNAL. 1o
-
s . e e - PAYS /
Countries with Established or quickly project =
Projected new job demand for project management roles by 2020 3 100 EN VOIE DE
DEVELOPPEMENT
Q q 10
PRIMITIF

Australia Brazil Canada China
357,757 1,364,932 582,366 24,905,557

10 100 107 104 10° 10+ 10" 10° 1o 10

& v ; . .‘ 5 COMPLEXITE DES BESOINS (DEMANDE)

United Arab ! - iali i iVE i ité
Germany  India  Japan  SaudiArabia  Emirates  United Kingdom L’hyper-mondialisation nivele les besoins en complexité

1,642,058 8,857,845 2,610,663 103,616 57,731 946,648




THEORIE DE LA COMPLEXITE ET CIVILISATION INDUSTRIELLE - SOCIETES AFFLUENTES & SOCIETES DU MANQUE
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CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE

EXEMPLES

@ DATAXION

99,995% availability
age 25 minutes downtime

En effet, le Datacenter DataXion offre un niveau élevé de sécurité et de disponibilité. Toutes
les étapes de la construction et de 'équipement de ce site ont été réalisées dans le respect
99.982% availability des normes internationales TIER 3 +, référence en matitre de conception et de gestion des
1,6 hour dowmﬂme Datacenter dans le monde, tel que SCHNEIDER ELECTRIC (spécialiste mondial dans la gestion
de ’énergie) et APL (leader frangais dans la conception et réalisation des Datacenter). La
particularité de cette norme ? Tous les locaux techniques sont redondants et séparés

physiquement, offrant aux clients une haute capacité de résilience.

- 99.749% availability
icivg /22,7 hours downtime

CALLENGE ONE
TELNET HOLDING

Déployer dans I'espace avant 2023 une constellation d'une trentaine de nano satellites, destinés a

fournir des applications liées a I'Internet des objets. > 99.671% avallability

28,8 hours downtime
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En 2017, le consortium TuNur, a demandé au ministére tunisien & I'Energie I'autorisation de
construire une centrale solaire géante dans le sud-ouest du pays, qui pourrait générer 4,5 GW
d’électricite. Le systéme intégré de surveillance électronique des frontiéres (2019-2020)
La centrale fonctionnerait avec des tours solaires thermodynamiques et pourrait alimenter plus de

5 millions de foyers Européens avec de I'énergie propre via une interconnexion sous-marine avec

Malte, elle-méme reliée a I'ltalie depuis 2015.




CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE

EXEMPLES
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CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE

CAS DES INDUSTRIES AUTOMOBILES & AERONAUTIQUES

= INDUSTRIE AERONAUTIQUE

% PIB 4%
Emplois (2019) 80000

Nb entreprises 260 (80% totalement exportatrices)

Export annuel 2,2 B€
Croissance annuelle moyenne +12%
Taux d’intégration 38%
Groupement professionnel TAA
1ae O

= INDUSTRIE AERONAUTIQUE

% PIB 1%
Emplois (2019) 17 000 (30 000)
Nb entreprises 85
Export annuel 0,5 B€ (2 en 2025)
Croissance annuelle moyenne +20%
Taux d’intégration 10% /30% ?
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CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE

CAS DES INDUSTRIES AUTOMOBILES & AERONAUTIQUES

LES PME TUNISIENNES INTEGRENT'DE PLUS EN PLUS DE
VALEUR AJOUTEE

= En Janvier 2019, 88% des grands groupes de l'industrie automobile et aéronautique
ont un Bureau d’études chez la filiale Tunisienne.

= 66% des PMEs de I'automobile et I'aéronautique ont une part de CA en BUILD TO
SPEC.

= De simples ateliers déportés dans les années 80 a 2000, les filiales des grands
groupes industriels se transforment progressivement en intégrant les fonctions de

conception, d’industrialisation, de gestion de projet, ..

= Nearshoring des services de I'ingénierie, Design & Conseil :
De plus en plus de prestataires de service de I'ingénierie (simulations, calculs, projets,
conception, ..) s’installement en Tunisie, profitant

» D’une abondance de compétence

* D’un écosystéme favorable

* De co(t intéressants

Faire fabriquer une piéce ou un systéme par
un sous-traitant a partir des plans, dessins
d’assemblage et spécifications exacts du

client, sans notion de co-développement

le sous-traitant joue un réle purement

manufacturier

CSEGULA

TECHNOLOGIES

alLTRan

BUILD TO PRINT BUILD TO SPEC

Construire selon les spécifications,
une expertise supplémentaire est recherchée
pour la conception technique.

Le prestataire est alors plus autonome que
dans le cas précédent et doit faire preuve
d'un véritable savoir-faire et d’'une capacité

d’'innovation placés au service du projet client.

permet de s’allier le savoir-faire et I'expertise

des ingénieurs du prestataire

d Genoyia

i




CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE

CAS DES INDUSTRIES AUTOMOBILES & AERONAUTIQUES

SLIDE SAFRAN TUNISIE

" UNE OFFRE COMPLETE
D'EQUIPEMENTS AERUNAlrI‘IuLIES_|

Intérieurs de cabines
Cockpit Toilettes Sieges
Commandes et gestion Divertissement
Planches et tableaux de bord del'eau a bord et connectivité
Sieges Eclairage de cabine
Avionique
Centrales de navigation inertielle
Unité d'acquisition des données de vol

Galleys et équipements

Eclairages extérieurs

Trains d'atterrissage
Systémes de contrdle
d'atterrissage et de freinage
Roues et freins carbone

Nacelles
Transmissions de puissance

Céblages électriques et transmission de données

Systémes d'oxygéne

Actionneurs électriques
des commandes de vol

Groupes auxiliaires

Toboggans d'évacuation
et radeaux de sauvetage

Protections anti-gel et dégivrage

Systemes carburant et inertage

Mateurs
Electroniques de régulation (FADEC)
Génération et distribution de I'énergie




CAS DE LA TUNISIE - LE BESOIN DE LA TUNISIE EN COMPLEXITE EST EN HAUSSE
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CAS DE LA TUNISIE - LA CAPACITE DE LA TUNISIE A GERER LA COMPLEXITE

COMPLEXITE DES BESOINS (DEMANDE)
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CAS DE LA TUNISIE - LA CAPACITE DE LA TUNISIE A GERER LA
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LES PME TUNISIENNES ONT-ELLES BESOIN D’INGENIERIE SYSTEME ?

= La Tunisie est une société Affluente, grace a:
= Sa compétitivité économique (Competitive Cost Country)

= Les compétences de ces ressources humaines
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LES PME TUNISIENNES ONT-ELLES BESOIN D’INGENIERIE SYSTEME ?

oul

= L 'Ingénierie Systéme permettrait d’'augmenter la capacité des PME Tunisiennes a

satisfaire la complexité croissante des besoins de la Tunisie ainsi que ceux de ses

partenaires régionaux.

= Les PME Tunisiennes ont I'opportunité de produire plus de Valeur Ajoutée si elles

apprennent a gérer plus de complexité.

= L’écosysteme doit s 'adapter via :
= Le renforcement des métiers produisant une valeur ajoutée technique élevée.
= La veille sur I'évolution des métiers, et 'adaptation adéquate et rapide du systéme

d’enseignement .

= | 'augmentation de taux d’intégration de I'industrie permettrait la croissance du PIB pays.
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